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ⅠⅠⅠⅠ．．．．視察視察視察視察団 メ ンバー団 メ ンバー団 メ ンバー団 メ ンバー 

No.  会 社 名 氏 名 （ 敬 称 略 ）  

1  株 式 会 社 デ ザ イ ン ･ ク リ エ ィ シ ョ ン   CSAJ 理 事 竹 原  司 

2  株 式 会 社 ワ ー ク ス ア プ リ ケ ー シ ョ ン ズ  CSAJ 理 事 五 十 木  正 

3  株 式 会 社 ミ ク ロ ス ソ フ ト ウ ェ ア     CSAJ 理 事 田 中  聰 

4  IT エ ー ジ ェ ン ト 株 式 会 社 恵 志  章 夫 

5  株 式 会 社 ア ス ペ ッ ク ス  吉 田  一 也 

6  株 式 会 社 イ ン フ ィ ニ テ ッ ク  芳 賀  紳 

7  オ ー ・ エ イ ・ エ ス 株 式 会 社 中 嶋  崇 氏 

8  株 式 会 社 オ ー プ ン ス ト リ ー ム 寺 田  英 雄 

9  株 式 会 社 オ ー プ ン ス ト リ ー ム 上 野  広 一 

10 株 式 会 社 シ イ エ ヌ エ ス  関 根  政 英 

11 セ ン タ ー フ ィ ー ル ド 株 式 会 社 富 田  祐 子 

12 株 式 会 社 タ イ ム イ ン タ ー メ デ ィ ア  武 藤  雅 幸 

13 株 式 会 社 大 和 コ ン ピ ュ ー タ ー 名 越  啓 太 

14 一 般 社 団 法 人 コ ン ピ ュ ー タ ソ フ ト ウ ェ ア 協 会 原  洋 一 

15 

米 国 コ ー デ ィ ネ ー タ ー  

Internet Protocol Devices, Inc.  

岸 本  善 一 

    

ⅡⅡⅡⅡ．．．．ス ケ ジ ュ ールス ケ ジ ュ ールス ケ ジ ュ ールス ケ ジ ュ ール    

  

日付 訪問先等 備考 

11月 2 日 

（ 月 ）  

17:30成田出発 (NH-172)  

9:55 サ ン ノ ゼ到着 

（ 夕食 ） Robert Berger 氏 を 囲 ん で 夕食会 

( 宿泊地 )  

シ リ コ ン バ レ ー 

11月 3 日 

（ 火 ）  

( 午前 ) ツ ア ー ブ リ ー フ ィ ン グ 

CloudVelox 社  訪問 

( 午後 ) Open Network Research Center 訪問 

Tierr44  Technologies 社  訪問 

( 夕方 ) 懇親会 

Fujitsu Lab. Of America, Inc. 

松本  均氏 を 囲 ん で 夕食会 

( 宿泊地 )  

シ リ コ ン バ レ ー 

11月 4 日 

（ 水 ）  

 

( 終日 ) Cloud Computing EXPO 見学 

 

( 宿泊地 )  

サ ン フ ラ ン シ ス コ  

11月 5 日 

（ 木 ）  

 

( 終日 ) 自由行動 

 

( 宿泊地 )  

サ ン フ ラ ン シ ス コ  

11月 6 日 

（ 金 ）  

 

朝食後 チ ェ ッ ク ア ウ ト  

11:10サ ン フ ラ ン シ ス コ 出発 （ NH-007 ）  

 

 

11月 7 日 

（ 土 ）  

 

成田着 （ 15:20 ）  

解散 
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ⅢⅢⅢⅢ．．．．は じ めには じ めには じ めには じ めに    

 

 今回のア メ リ カ 視察は 、 前回 ２ ０ １ ４ 年春の視察が非常に有意義な も のであ り 、 世界

の IT 革命を牽引 し 続け る シ リ コ ンバレ ーの実力を目の当た り に し た こ と か ら 、 こ の 「 IT の

震源地 」 を今後 も 定点観測す る必要があ る 、 と の メ ンバーの意見で実現 し た も ので あ る 。  

 今回は ク ラ ウ ド ・ エ ク スポの開催に合わせて秋の訪問 と な っ た 。 現地で活躍す る起業家

の方々や 、 ク ラ ウ ド 領域を深耕す る ベ ン チ ャ ー企業な ど を合わせて訪問 し 、 前回の訪問時

と 同様の熱気 と それを維持す る エ コ シ ス テム を実感す る こ と が出来た 。  

 その中で も 、 着実な変化は進行 し て お り 、 IoT や SDN 、 人工知能な どの次世代技術に向

け ての地殻変動が深部で進みつつあ る こ と を感 じ 取れた 。  

 特に 、 今回は 、 コ ーデ ィ ネー タ ーの Dr. 岸本氏の尽力に よ り 、 通常では訪問が難 し い ス

タ ン フ ォ ー ド 大学の研究所への訪問や 、 富士通ア メ リ カ の研究所長で あ っ た松本氏か ら 、

シ リ コ ンバレ ーの多様な側面のお話を伺え た こ と は非常に有意義で あ っ た 。  

 岸本氏 、 並びに 、 CSAJ 事務局 メ ンバー 、 さ ら に 、 ご協力いただいた各方面の方々に深

く 感謝申 し 上げたい 。  

                       一般社団法人 コ ン ピ ュ ー タ ソ フ ト ウ ェ ア協会一般社団法人 コ ン ピ ュ ー タ ソ フ ト ウ ェ ア協会一般社団法人 コ ン ピ ュ ー タ ソ フ ト ウ ェ ア協会一般社団法人 コ ン ピ ュ ー タ ソ フ ト ウ ェ ア協会    

                                                                                                理事理事理事理事     ア ジ ア ビ ジ ネ ス研究会ア ジ ア ビ ジ ネ ス研究会ア ジ ア ビ ジ ネ ス研究会ア ジ ア ビ ジ ネ ス研究会     主査主査主査主査    

                                                                                                株式会社デザ イ ン ・ ク リ エ ィ シ ョ ン株式会社デザ イ ン ・ ク リ エ ィ シ ョ ン株式会社デザ イ ン ・ ク リ エ ィ シ ョ ン株式会社デザ イ ン ・ ク リ エ ィ シ ョ ン    

竹原竹原竹原竹原     司司司司        



- 3 - 

 

 

ⅣⅣⅣⅣ .... 視察等報告視察等報告視察等報告視察等報告    

【【【【 RoRoRoRobert Bergerbert Bergerbert Bergerbert Berger 氏 と の面談報告氏 と の面談報告氏 と の面談報告氏 と の面談報告 (((( 会食会食会食会食 )))) 】】】】         

記 ： （ 株 ）記 ： （ 株 ）記 ： （ 株 ）記 ： （ 株 ） オー ・オー ・オー ・オー ・ エ イ ・ エ スエ イ ・ エ スエ イ ・ エ スエ イ ・ エ ス    

中嶋中嶋中嶋中嶋     崇氏崇氏崇氏崇氏    

    

日時 ：日時 ：日時 ：日時 ： 2015201520152015年年年年11111111月月月月 2222 日日日日 (((( 月月月月 ))))     19191919時よ り時よ り時よ り時よ り     

場所 ：場所 ：場所 ：場所 ： LB SteaLB SteaLB SteaLB Steakkkk    (((( レ ス ト ラ ン に てレ ス ト ラ ン に てレ ス ト ラ ン に てレ ス ト ラ ン に て ))))     

経歴 ：経歴 ：経歴 ：経歴 ： https://www.linkedin.com/in/rbergerhttps://www.linkedin.com/in/rbergerhttps://www.linkedin.com/in/rbergerhttps://www.linkedin.com/in/rberger    

 

今回 コ ーデ ィ ネー タ ー を し ていただいた岸本様のご友人で

あ る Robert Berger 氏を囲ん での夕食会 。 場所はサン ノ ゼ市

内サン タ ナ ロ ウの LB Steak で行われた 。  

Robert 氏は現在 も シ ス テム開発を続けて お り 、 こ れま で 5

回のス タ ー ト ア ッ プ を経験 さ れてい る と の こ と 。 年齢は60

歳 と の こ と で し たが年齢よ り も 若 く 見え る方で し た 。  

 

Ｑ ： ア メ リ カ ではど う や っ てベ ン チ ャ ー を立ち上げるのか 。  

Ａ ： まず 1 番大切なのはア イ デ ア 。 当然の こ と なが ら こ      

れがなければ起業を す る意味はない 。 シ リ コ ンバ レ ー  

では  誰が何を で き るか 、 役割が明確にな っ て い る 。   

そのため 、 その状況に合 っ た信用で き る人を集める こ 

と がで き る 。  

 

Ｑ ： ア イ デ ア を どのよ う に持 っ て く るのか 。  

Ａ ： ア イ デア を考え るのは非常に簡単だけれど も それを実現す るのが非常に難 し い 。 ア イ

デア を出 し た だけ では う ま く い く と い う 保証はど こ に も な い 。 脇目 も 振 ら ず進ん で い

く こ と が必要か も し れな い 。  

 

Ｑ ： 何年 も や っ て い る と こ れは成功す るのではな いか と 言 う 感覚みたいな も のがで て く る

のか 。  

Ａ ： 今現在の私の仕事の こ と だが 、 私は今働い てい る会社の最初の従業員 。 こ の会社の フ

ァ ウ ン ダーはその分野において長年の経験があ る方で 、 信用で き る人の と こ ろのア イ

デア だか ら こ そ今の会社で仕事を し て い る 。  

 

Ｑ ： ア イ デ アが出て き た と き に先に特許取 っ た り す るのか 。  

Ａ ： 先に特許を取る と い う こ と も あ るか も し れな いけ ど 、 私は し ない 。 特許取る と い う の

は防御の意味合いが強い と 思 う 。 特許取る と い う 事よ り も まずは動 く も のを作る と 言

う 事の方が重要だ と 思 う 。 特に最近では ソ ー シ ャ ル メ デ ィ ア で ア イ デア を発表 し て ま

ず も のを作る と い う こ と が優先に な っ て い る 。  
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Ｑ ： こ れま で い く つのベ ン チ ャ ー企業を立ち上げたのか 。 ま た その う ち成功 し て い るのは

い く つか 

Ａ ： 5 つ立ち上げて 、 成功 し たのが 1 つ 。  

 

Ｑ ： 成功 し たベ ン チ ャ ーはど う し て い るのか 。  

Ａ ： 売却 し て い る 。  

 

Ｑ ： ど う し て売却 し たのか 。  

Ａ ： その時がピ ー ク で それ以上 も う 伸び ない  

と 思 っ たか ら 売却 し た 。 う ま い具合に人  

がい て う ま い具合に も のがで き て も 、 マ  

ーケ ッ ト の コ ン デ シ ョ ンが 1 番いい時に 

当た ら な い と 成功にはな ら ない 。 こ の会 

社を 売却 し た時はそのチ ャ ン ス だ っ た 。  

 

Ｑ ： ロバー ト さ ん と し ては成功 し た企業を最後ま で経営 し て い く の と 、 それ と も 今回のよ

う に売却 し て し ま う の と ど ち ら がいい と 考え るか 。  

Ａ ： 私個人 と し ては経営にはそれほど興味はな い 。  

 

Ｑ ： 現在は大企業がビ ジ ネ スの重要な部分を 握 っ て い る 。 今後 も こ のよ う な状況が続 く と

思 う か 。  

Ａ ： 大き い会社に喧嘩 を売るので あれば性能が10倍 と か 、 価格が10分の 1 で あ る と か 、 そ

う い う こ と で も な い と 勝ち目はな い 。 ニ ッ チ な分野で言えば必ず し も 大き な企業が入

っ て き て いな いので 、 新 し い分野を狙 っ て新 し い分野を作 っ て い く べき だ と 考え る 。

大企業 も 最初か ら 大 きか っ たわけ ではな い 。 こ ん な も のが成功す るはずがな い と 思 っ

て も 実際には成功 し て い る例がた く さ んあ る 。 運 も あ るか も し れな いが 。  

 

Ｑ ： 今一番面白い と 思 っ てい る テ ク ノ ロ ジはなんですか 。  

Ａ ： Amazon ウ ェ ブサー ビ ス に 1 番今興味を 持 っ て い る 。  

 

Ｑ ： AI についてはど う 思 う か 。  

Ａ ： 1980年代のAIの冬の時代を知 っ て い るので あ ま り こ の分野で 、 と い う こ と は考え て い

な い 。 IBM のワ ト ソ ンはいい も のだ と お も う 。 技術の問題は と も か く AI を どのよ う に

応用 し て い く かが重要だ と 思 う 。 ワ ト ソ ン に し て も 何に し て も ビ ッ ク デー タ がベー ス

に な っ て い る 。 ビ ッ グデー タ も 注目の分野の一つだ と 思 う 。  

 

Ｑ ： M&A を行 う 基準は何に な るのか 。  

Ａ ： 目的はい ろ い ろ あ る と 思 う が一つ と し ては会社を大 き く す る と い う こ と 、 ま た も う 一

つ と し ては自分た ちの持 っ て い ない も のを補 う 意味で M&A を行 う 。 今回のデル と EMC
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の話は両者 と も ク ラ ウ ド 部分の弱 さ を補 う 意味での合併だ と 思 う 。  

 

Ｑ ： サー ビ ス を作 っ てい る間 リ リ ースがで き な い 。 そ う す る と 機会を逃 し て し ま う のでは

な いか 。 完全な も の を作 っ てか ら リ リ ース を す るの と 、 途中で あ っ て も よ り 早 く リ リ

ースす るの と 、 ど う 考え て い ますか 。  

Ａ ： ど ち ら も 非常に大事 。 ち ゃ ん と し た も のを な るべ く 早 く リ リ ースす る こ と 。 それが 1

番重要 。  

 

Ａ ： 今後のロバー ト さ んの展望はどのよ う な も のですか 。  

Ｑ ： 2 年な い し 5 年は今の仕事を続け よ う と 思 っ て い る 。 ま た新たに起業 し よ う と す る と

お金 も パワー も 両方必要に な っ て来る 。 も う 数年は今の会社で働い てい く こ と を考え

て い る 。  

 

 

和やかな雰囲気の中で も 真剣に答

え て く れる と こ ろ は真剣に 、 冗談

も 交え なが ら の情報交換 と な り ま

し た 。 ス タ ー ト ア ッ プについては

根本的に日本にはないア メ リ カ の

業界風土みたいな も のを 感 じ ま し

た 。 「 と にか く シ ン プルでわか り

やすい ア イ デ ア を 出す こ と が重要 。

それがな い と 投資家はお金を出 し

て く れな い 」 と い っ た と こ ろ は日

本で も 同 じ だが 、 そのア イ デア を

実現す る ためのプ ロ セ スがシ リ コ

ンバレ ー では早 く 回 っ て い く と こ ろが 、 日本 と の大き な違いだ と 感 じ ま し た 。  
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【【【【 CloudVeloxCloudVeloxCloudVeloxCloudVelox 社社社社     視察報告視察報告視察報告視察報告     】】】】     

記記記記 ： （ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス： （ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス： （ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス： （ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス    

関関関関根根根根     政英政英政英政英    

日時日時日時日時 ：：：： 2015201520152015年年年年11111111月月月月 3333 日 （ 火 ）日 （ 火 ）日 （ 火 ）日 （ 火 ）     11:0011:0011:0011:00 〜〜〜〜    

住所住所住所住所 ：：：： 3945 Freedom Circle, Suite 240, Santa Clara, CA3945 Freedom Circle, Suite 240, Santa Clara, CA3945 Freedom Circle, Suite 240, Santa Clara, CA3945 Freedom Circle, Suite 240, Santa Clara, CA     

URLURLURLURL ：：：： http://www.cloudvelox.comhttp://www.cloudvelox.comhttp://www.cloudvelox.comhttp://www.cloudvelox.com     

面会者面会者面会者面会者 ：：：：     

    Chief Executive OfficerChief Executive OfficerChief Executive OfficerChief Executive Officer                 Raj Dhingra Raj Dhingra Raj Dhingra Raj Dhingra 氏氏氏氏    

    Founder & Chief Product OfficerFounder & Chief Product OfficerFounder & Chief Product OfficerFounder & Chief Product Officer     Rajeev Chawla Rajeev Chawla Rajeev Chawla Rajeev Chawla 氏氏氏氏    

    WW VPWW VPWW VPWW VP    of Marketingof Marketingof Marketingof Marketing                         Greg Ness Greg Ness Greg Ness Greg Ness 氏氏氏氏    

内容内容内容内容 ：：：：     

 1)CloudVolex 社の説明 

  【 会社概要 】  

   ・ 2010/10 に ３ ３ ミ リ オ ンの投資に よ り 設立 

   ・ Cisco 社か ら の投資 も 受け て い る 

   ・ レ ガ シーア プ リ ケーシ ョ ンのAWSへの移行か ら ス タ ー ト し た 

   ・ HYATT を代表的に約50社の ク ラ イ ア ン ト を保有 し て い る 

   設立後 、 ２ 年ほどはあ ま り 信頼 さ れて い なか っ たが 、 岸本氏の記事を き っ かけに 

  少 し ずつ信頼を得 、 ガー ト ナーの CoolVenor に選ばれる ま で に至 っ た 。 ガー ト ナーは 

  HYATTのシ ス テム 7TB を １ 週間で移行に成功 し た こ と に よ り 評価 さ れた 。  

  【 サー ビ ス概要 】  

   ・ 各種シ ス テム／デー タ セ ン タ ーの ク ラ ウ ド 環境 （ ※ ） への移行  

   ・ ク ラ ウ ド 環境へのデ ィ ザス タ リ カ バ リ 環境の構築 、 移行  

   ・ ク ラ ウ ド 上での開発環境の構築 、 移行 

   ・ 上記に関わる マ ネ ジ メ ン ト 、 各種サー ビ スの提供 

   ※  ク ラ ウ ド は AmazonWebService が対象 

  【 特徴 】  

   ・ ク ラ ウ ド 移行の コ ス ト 削減を実現 

   ・ 移行対象の旧環境 、 新環境間にセキ ュ ア な ネ ッ ト ワー ク に よ り 安心 し て移行可能 

   ・ 7TB を 1 週間で移行で き るハ イ パ フ ォ ーマ ン ス 

   ・ サーバだけ で な く 、 ネ ッ ト ワー ク やス ト レ ージ全般の移行のサー ビ スが可能 

   ・ 何度で も 移行 を試せる利便性 

 2) 質疑応答 

  Q ： 既存のデー タ セ ン タ ー を AWSへ移行す る こ と が メ イ ンのサー ビ ス なのか？ 

  A ： NO 。 既存セ ン タ だけではな く 、 デ ィ ザス タ リ カ バ リ 環境 も 対象で あ る 

    ま た 、 必ず し も すべてのサーバではな く 、 一部はオ ン プ レ で残す こ と も あ る 

  Q ： こ のサー ビ ス を日本で売る には （ 価格 、 ラ イ セ ン ス等 ） ？ 

  A ： おお よ そ 、 500$〜600$／サーバで US では行 っ て い る 

    仮に 1,000 台分の ラ イ セ ン ス を購入すれば 、 その台数のサーバを移行で き る と  

    い う こ と で あ る 
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  Q ： ラ イ セ ン ス等は使用す る期間に影響はな いのか？ 

  A ： 上述の金額で必要台数を移行す る も ので あ り 、 期間に影響はな い 

  Q ： 古い OS 、 古い ミ ド ルウ ェ アのバー ジ ョ ン に対応 し てい るのか？ 

  A ： こ れはAWS と その OS 、 ミ ド ルの対応可否に よ る も ので あ り 、 本サー ビ ス に 

    よ る も のではな い 

  Q ： 現在 、 どの ぐ ら いの メ ンバー で対応 し てい るのか？ 

  A ： ５ ０ 人ほど であ る 

 【 所感 】  

   日本国内で も オ ン プ レサーバか ら ク ラ ウ ド への移行は行われて い るが 、 それを専門

的に行 っ てい る会社は少な い と 認識 し て い る 。 突 っ 込んだ確認はで き なか っ たが 、 製

品を導入す る こ と で誰 も が容易に移行で き る と い う よ り 、 全体のマ ネ ジ メ ン ト やその

支援を行 う こ と も 含めたサー ビ ス で あ ろ う 。  

   なぜ実現で き るのか と い っ た 、 具体的な技術的要素や利用 し た場合のサー ビ ス レ ベ 

ルを確認す る必要はあ るが 、 コ ス ト だけ で見れば大き な メ リ ッ ト があ る と い え る 。 国

内で オ ン プ レか ら ク ラ ウ ド への移行を数多 く 経験 し て い るが 、 シ ス テム運用やシ ス テ

ム監視を含める と 簡単に移行で き た経験は少な く 、 日本版へ も 対応がな さ れるので あ

れば大変興味深 く 感 じ た （ 質問 し た限 り では 、 日本の方へ目を向け てい る感 じ はなか

っ た ）。 ま た 、 ハ イ ブ リ ッ ド ク ラ ウ ド と 題 さ れて い るが 、 日本で い う 色々な ク ラ ウ ド

環境やオ ン プ レが混在す るハ イ ブ リ ッ ド ク ラ ウ ド と い う 表現 と 少 し 違 う 感覚なのでは

な いか と 感 じ ら れた 。  
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【【【【 OOOOpen Network Researchpen Network Researchpen Network Researchpen Network Research    CenterCenterCenterCenter    視察報告 】視察報告 】視察報告 】視察報告 】     

                                                                                                                記記記記 ：：：： ㈱オー プ ン ス ト リ ーム㈱オー プ ン ス ト リ ーム㈱オー プ ン ス ト リ ーム㈱オー プ ン ス ト リ ーム    

                                                                                                                                            寺田寺田寺田寺田     英雄英雄英雄英雄    

日時 ：日時 ：日時 ：日時 ： 2015201520152015年年年年11111111月月月月 3333 日 （ 火 ）日 （ 火 ）日 （ 火 ）日 （ 火 ）     11114444:00:00:00:00 〜〜〜〜    

住所 ：住所 ：住所 ：住所 ： Palo AltoPalo AltoPalo AltoPalo Alto     ス タ ン フ ォー ド 大学内ス タ ン フ ォー ド 大学内ス タ ン フ ォー ド 大学内ス タ ン フ ォー ド 大学内    

1000 El Camino Real Suite 100, Menlo Park, CA 940251000 El Camino Real Suite 100, Menlo Park, CA 940251000 El Camino Real Suite 100, Menlo Park, CA 940251000 El Camino Real Suite 100, Menlo Park, CA 94025     

URLURLURLURL ：：：： http://onrc.stanford.edu/     

面会者 ：面会者 ：面会者 ：面会者 ：     

    NEC America NEC America NEC America NEC America     

Director OpticDirector OpticDirector OpticDirector Optical IP Dev. Div.al IP Dev. Div.al IP Dev. Div.al IP Dev. Div.      岩田岩田岩田岩田     淳淳淳淳氏氏氏氏    

    

内容 ：内容 ：内容 ：内容 ：     

【【【【 概要概要概要概要 】】】】     

ONRC(Open Network Research Center は 、 NEC がス タ ン フ ォ ー ド 大学 、 UC バー ク レ ー

大学 、 各企業 と 共同で設立 し た研究所で あ る 。  

世界的な SDN(Software Defined Network) 技術の開発拠点 と な っ てお り 、 NPOの  Open 

Networking Lab.(ON.Lab) に よ っ て運営 さ れて い る 。  

場所はス タ ン フ ォ ー ド 大学のす ぐ 近 く の  Menlo Park であ る 。  

今回 、 NEC America の岩田淳氏 （ Ph.D; Director/Optical IP Development Division ） が SDN

の研究動向につい て プ レ ゼン テー シ ョ ン し て下 さ っ た 。 岩田氏は  Mr. OpenFlow と も

呼ばれる 、 SDN 研究開発のパ イ オ ニ ア で あ る 。  

【【【【 岩田岩田岩田岩田氏氏氏氏プ レ ゼ ン テー シ ョ ン要点プ レ ゼ ン テー シ ョ ン要点プ レ ゼ ン テー シ ョ ン要点プ レ ゼ ン テー シ ョ ン要点 】】】】     

１ 、１ 、１ 、１ 、 SDNSDNSDNSDN と は？と は？と は？と は？    

Software Defined Network の略 。 いわゆ る ネ ッ ト ワー ク ・ イ ン フ ラ の設定 ・ 制御を全て

ソ フ ト ウ ェ ア化 ・ バーチ ャ ル化 し よ う と す る技術で あ る 。  

従来のネ ッ ト ワー ク ・ イ ン フ ラ の構築 ・ 運用は 、 個々のネ ッ ト ワー ク 機器ハー ド ウ ェ

ア を個別に設定 ・ 調整 し なければな ら ず 、 専門のエ ン ジ ニ ア し か理解で き な い ブ ラ ッ

ク ボ ッ ク スの世界で あ っ たが 、 SDN はそ う し た調整作業を オー プ ン な仕様に も と づ く

ソ フ ト ウ ェ ア で全て実行可能に し て い る 。  

２ 、２ 、２ 、２ 、 SDNSDNSDNSDN の利点の利点の利点の利点    

・ ネ ッ ト ワー ク 装置の低 コ ス ト 化可能 

・ 柔軟ですばやいネ ッ ト ワー ク 管理が可能 

・ ネ ッ ト ワー ク のバーチ ャ ル化が可能 

・ ネ ッ ト ワー ク 環境設定を丸ご と コ ピ ー し て 、 別の場所に展開可能 

・ テ ス ト 環境 、 バ ッ ク ア ッ プ環境を容易に構築可能 

・ ミ ッ シ ョ ン ク リ テ ィ カ ル 、 高セキ ュ リ テ ィ 化に対応 

・ 新発想のネ ッ ト ワー ク サー ビ スの出現 
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３、３、３、３、    2006200620062006年に研究を立ち上げ年に研究を立ち上げ年に研究を立ち上げ年に研究を立ち上げ    

・ 当初は SDN の コ ン セ プ ト は理解 さ れず不可能だ と 言われた 。  

・ ネ ッ ト ワー ク ・ イ ン フ ラ 構築で商売を し てい る人た ちか ら 反対 さ れた 。  

・ ネ ッ ト ワー ク 機器大手の CISCO 社は当初 『 SDN は無意味 』 だ と 発言 し ていたが 、 研

究成果が出始める と 、 次第に 『 実は CISCO も SDN の概念を包含 し て い る 』 な ど と 軟

化 し だ し 、 現在では SDN 対応を謳 う よ う に な っ た 。  

・ NEC は現在は名実 と も に SDN の世界的 リ ーデ ィ ン グ カ ンパニー で あ る 。  

４、４、４、４、    商用導入が進む商用導入が進む商用導入が進む商用導入が進む SDNSDNSDNSDN     

・ 2011年に世界発の SDN 対応機器を NEC が発売 し 、 商用導入が広ま り つつあ る 。  

事例 

①日通のデー タ セ ン タ ー 

②病院のネ ッ ト ワー ク 設備 

③ JR 東 ： 駅構内の通信 

今後はテ レ コ ム ・ キ ャ リ ア領域での採用拡大が見込まれる 。  

５、５、５、５、    SDNSDNSDNSDN 研究開発ス タ イ ルの特徴研究開発ス タ イ ルの特徴研究開発ス タ イ ルの特徴研究開発ス タ イ ルの特徴    

・ オー プ ン イ ノ ベーシ ョ ンの導入 

・ ソ フ ト ウ ェ アのオー プ ン ソ ース化 

た だ し 心臓部はオー プ ン に し てい ない 。 （ NEC のビ ジ ネ スの核 と す る ため ）  

・ 他企業 と も 協業 

・ SDN パー ト ナースペースの推進 ( www.sdnspace.com )  

パー ト ナー と の各種協業プ ロ グ ラ ム 

６ 、６ 、６ 、６ 、 SDN Service OrchestrationSDN Service OrchestrationSDN Service OrchestrationSDN Service Orchestration     

・ ルー タ ー 、 ス イ ッ チ な どのネ ッ ト ワー ク 機器だけ で な く 、 サーバやア プ リ 層ま で を

すべて ま と めた 『 サー ビ ス 』 と し て ソ フ ト ウ ェ ア で コ ン ト ロ ール （ オーケ ス ト レ ー

シ ョ ン ） す る 。  

・ 様々な ア プ ラ イ ア ン ス を提供 

①攻撃防御 

②ロ ー ド バ ラ ンサ 

・ ア プ ラ イ ア ン スはオ ン デ マ ン ド で即時にサー ビ ス投入可能 

７、７、７、７、    ONOSONOSONOSONOS と は？と は？と は？と は？    

・ ONOS = Open Networking Operating System  

・ ONOS は 、 キ ャ リ アグ レ ー ド の SDN コ ン ト ロ ー ラ ー を実現す る ための 、 オー プ ン ソ

ー スのプ ラ ッ ト フ ォ ームであ る 。  

・ 分散処理で ス ケールア ウ ト に対応す る 。  

・ いわゆる従来の 『 電話局 』 を デー タ セ ン タ ー と 同様の SDN 技術で実現可能にす る 。  

・ Distributed core  

①分散処理の コ ア層 。 分散 ノ ー ド 間の状態の同期 ・ Database と の同期 と 並列処理

への対応 

② 3-way レ プ リ ケーシ ョ ン 
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③要求速度別の処理体系 （ 例 ： パケ ッ ト の通信は速いが 、 DB と の同期は遅い ）  

・ Application Intent Framework  

①ア プ リ ケーシ ョ ン に対す る抽象化層 （ API)  

②手続 き指向 （ ど う 処理す る？ ） ではな く 、 目的 (=Intent) 指向 （ 何 を達成 し た

い ） のプ ロ グ ラ ミ ン グモデルを採用 。  

③シ ス テムはア プ リ の 『 目的(Intent) 』 を解釈 し て 、 各機器への制御 メ ッ セージ を

生成す る 。  

・ オー プ ン ソ ース  ONOS エ コ シ ス テム 

ON.LAB や企業 メ ンバー(Service Provider, Vendor, Collaborators) 、 オー プ ン コ ミ ュ ニ

テ ィ に よ っ て構成 さ れて い る 。  

AT&T, NTT コ ミ ュ ニケー シ ョ ン ズ 、 SK テ レ コ ム 、 Cienta, Cisco, Ericsson, Fujitsu, 

Intel, Huawei, NEC な どが参加 し て い る 。  

・ ONOS のユース ケース （ 事例 ）  

Packet/Optical Integration  

デー タ セ ン タ ー間のパケ ッ ト 通信 と 光通信のハ イ ブ リ ッ ド ネ ッ ト ワー ク 化 

参加者 ： AT&T, Cienna, Fujitsu, Huawei, Lumentum, Lumen Networks, NEC  

・ Transport-SDN 

ネ ッ ト ワー ク の ト ラ ン スポー ト 層を SDN 化 。 柔軟で簡便な管理 、 多層 、 多 ド メ        

イ ン 、 マルチデバ イ スのネ ッ ト ワー ク を実現 。  

参加者 ： NTT コ ミ ュ ニケーシ ョ ン ズ , NEC  

・ Central Office Re-architect as a DetaCenter (CORD)  

古いネ ッ ト ワー ク 機器を標準化 さ れた SDN 機器で置き換え る こ と に よ っ て 、 設

備 ・ 運用 コ ス ト を削減す る 。  

参加者 ： AT&T, Ericsson 

・ ACORD(Analytics CORD) 

SDN に よ っ て 、 ネ ッ ト ワー ク の稼働状況デー タ を リ アル タ イ ムで分析 し て 、 ネ ッ

ト ワー ク 運用の自動化な ど に活用す る 。  

参加者 ： AT&T, Ericsson 

・ MCORD(Mobile CORD) 

CORD に モバ イ ル通信用のエ ッ ジ プ ラ ッ ト フ ォ ーム を追加 し て 、 新 し いモバ イ ル

サー ビ ス を容易に追加 し た り 、 運用管理を簡便に し た り す る 。  

参加者 ： AT&T, SKTelecom, Cavium, Airhop, Spirent, Aroflex, Ericsson  

８８８８ 、、、、 What' NEXTWhat' NEXTWhat' NEXTWhat' NEXT （ 今後の展開 ）（ 今後の展開 ）（ 今後の展開 ）（ 今後の展開 ）     

・ OPNFV と の協業 

OPNNFV=Open Platform for NFV 。 NFV のためのオー プ ン ソ ー ス プ ロ ジ ェ ク ト 。  

＃ NFV=Network Functions Virtualization と は？ 

従来のネ ッ ト ワー ク 機器を仮想化 し て全てサーバ上の ソ フ ト ウ ェ アに置き換え る 。  

ONOS Framework ( ONOSFW )  

SDN を ベース に し た 、 NFV 実装のための フ レ ームワー ク 群 
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参加者 ： Huawei, ON.Lab, AT&T, China Mobile, Fujitsu, ZTE, China Unicom  

・ ONF(Open Networking Foundation) と の協業 

Interoperability Testing(IOT) PoC for mobile backhaul ： モバ イ ル backhaul （ モバ イ ル基地

局を コ ア ネ ッ ト ワー ク につな ぐ ためのネ ッ ト ワー ク ）  のための 、 相互運用テ ス ト

の概念実証 (PoC:Proof of Concept)  

・ ONOS ロ ー ド マ ッ プ 

2014年に最初の リ リ ース実施 (Avocet Release と 呼ばれる )  

その後  Blackbird Release, Cardinal Release, Drake Release 実施 

2015年12月は 、 Emu Release を予定 

Linux Foundation と パー ト ナー関係 

９ 、９ 、９ 、９ 、 質問＆デ ィ ス カ ッ シ ョ ン質問＆デ ィ ス カ ッ シ ョ ン質問＆デ ィ ス カ ッ シ ョ ン質問＆デ ィ ス カ ッ シ ョ ン    

Ｑ ： なぜ  SDN だ と セキ ュ リ テ ィ が高 く な るのか？ 

Ａ ： 従来のネ ッ ト ワー ク はデ フ ォ ル ト で どの経路か ら も 通信を許可 し ていたが 、

SDN ではデ フ ォ ル ト では何 も 許可せず 、 明示的に指定 し た経路のみ通信を許

可す るので 、 危険な通信が発生す る可能性を 小 さ く で き る 。  

Ｑ ： プ ロ グ ラ マーは何人 ぐ ら い関わ っ てい るか？ 

Ａ ： 初期は 200 名体制で あ っ た 。 現在は も っ と 少な い 。  

日本に プ ロ グ ラ マーチーム を置き 、 シ リ コ ンバレ ーは前線部隊 と し て 、 コ ン

セ プ ト づ く り や 、 テ ス ト 評価な ど を行 っ て いた 。  

Ｑ ： オー プ ン ソ ース と ビ ジ ネ ス を どのよ う に成立 さ せて い る？ 

Ａ ： NEC と し て ビ ジ ネスの核に な る部分はオー プ ン に し てい ない 。  

Ｑ ： SDN の導入実績は？ 

Ａ ： こ れま で約 250 社が導入 し て い る 。  

Ｑ ： NEC の既存事業 と の カ ニバ リ ゼー シ ョ ンは問題に な ら な いのか？ 

Ａ ： そ う い う 声は常にあ るが 、 し か し 自社がや ら な ければ結局他社がや っ て負け

る だけ 。  

その他 コ メ ン ト 等 

・ SDN はSI系のビ ジ ネ スの種に な る 。  

・ API は統一す るが 、 ア プ リ は個々の目的で カ ス タ ム開発す る 。  

・ SDN への対応状況は個々のハー ド ウ ェ ア毎に確認必要 （ 現状 ）  

・ ハー ド のホワ イ ト ボ ッ ク ス化が進む 。  

・ CISCO は SDN の動向を ウ ォ ッ チ し て い る 。  

・ ネ ッ ト ワー ク のセキ ュ リ テ ィ 設定の簡単化が進む 。  

・ MS Azureが SDN を採用 。  

・ OS の カ ーネルレ イ ヤーに ソ フ ト ウ ェ ア ス イ ッ チが組み込まれる よ う に な る 。  

・ ア プ リ 開発の効率化のためには 、 素の API だけで な く フ レ ームワー ク 化が必

要だが 、 そ こ はま だ  Mature にな っ て いな い 。 フ レ ームワー ク 戦争の様相を

呈 し てい る 。  
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【【【【 所感所感所感所感 】】】】     

SDN の最前線を知る こ と がで き 、 非常に勉強に な っ た 。  

1980〜2000年代ご ろの NEC と は全 く 別の イ メ ー ジの活動を展開 さ れて いて驚いた 。  

Internet of Things の領域では 、 ハー ド ウ ェ ア に関心が集ま っ て い るが 、 逆にネ ッ

ト ワー ク 技術の領域では 、 従来ハー ド ウ ェ ア だ っ た も のを ソ フ ト ウ ェ ア化す る こ

と が最先端の課題で あ る こ と が面白い 。  

ハー ド の ソ フ ト 化 、 ソ フ ト のハー ド 化 、 あ る いはその両方は 、 今後のビ ジ ネ スの

キー概念の一つだ と 思 う 。  

レ イ ヤ を ず ら す／横断す る 、 セグ メ ン ト を ず ら す／横断す る こ と で 、 新 し い発想

が生まれて い る こ と を強 く 感 じ た 。  

 

以上 
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 【【【【 Tier44Tier44Tier44Tier44    TTTTechnologiesechnologiesechnologiesechnologies社視察報告 】社視察報告 】社視察報告 】社視察報告 】     

記記記記 ： 株式会社大和 コ ン ピ ュ ー タ ー： 株式会社大和 コ ン ピ ュ ー タ ー： 株式会社大和 コ ン ピ ュ ー タ ー： 株式会社大和 コ ン ピ ュ ー タ ー    

名越名越名越名越     啓太啓太啓太啓太    

日時 ：日時 ：日時 ：日時 ： 2015201520152015年年年年11111111月月月月 3333 日 （ 火 ）日 （ 火 ）日 （ 火 ）日 （ 火 ）     11115555::::33330000 〜〜〜〜    

住所 ：住所 ：住所 ：住所 ： 2394 Walsh Avenue2394 Walsh Avenue2394 Walsh Avenue2394 Walsh Avenue    Santa Clara, CA 95051Santa Clara, CA 95051Santa Clara, CA 95051Santa Clara, CA 95051     

URLURLURLURL ：：：： http://www.tier44.com/t44/ 

面会者 ：面会者 ：面会者 ：面会者 ：     

    CEO  CEO  CEO  CEO  Clemens PfeifferClemens PfeifferClemens PfeifferClemens Pfeiffer 氏氏氏氏    

内容 ：内容 ：内容 ：内容 ：     

【【【【 会社概要会社概要会社概要会社概要 】】】】     

デー タ セ ン タ ーの使用電力 ・ 温度 ・ ス ペー ス な どの状況を リ アル タ イ ムで可視化 し 、 デー

タ セ ン タ ー運用の効率化 、 最適化を図る ア プ リ ケーシ ョ ン を提供す る企業 。 Pfeiffer氏は以

前 、 PowerAssure を立ち上げて こ の技術を開発 。 PowerAssure が倒産後に こ の技術を買い

取 り 、 Tier44 を立ち上げた 。 Tier44 のア プ リ ケーシ ョ ンは ServiceNow と い う SaaSプ ラ ッ ト

フ ォ ーム上で提供 さ れて お り 、 ServiceNow の機能 と 連携す る こ と に よ り 、 デー タ セ ン タ ー

の最適化 （ DCSO ） 及び イ ン フ ラ 管理 （ DCIM ） が可能 と な る 。  

（ 提供 さ れるサー ビ ス ）  

・ キ ャ パシ テ ィ プ ラ ン ニ ン グ 

デー タ セ ン タ ーの機器には定格消費電力が設定 さ れて い るが 、 実際の消費電力はそれよ り

も 低い 。 モ ニ タ リ ン グで実際の消費電力を知る こ と に よ り 、 ラ ッ ク 内に配置で き る機器の

本当の数が知る こ と が出来る 。  

デー タ セ ン タ ーは大量の電力を必要 と す るが 、 電力会社は局地的に ア ロ ケー ト で き ないた

め 、 電力不足に な り がち で あ る 。 よ っ て 、 実際の消費電力を知る こ と が ラ ッ ク 内の容量を

限界ま で利用す る手段 と な る 。  

・ ラ ッ ク の最適な配置計算 

デー タ セ ン タ ーは 、 冷却効率を上げる ために コ ール ド ア イ ル （ サーバの吸気側が向かい合

わせに な っ た 、 冷たい空気の通路 ） と ホ ッ ト ア イ ル （ サーバの排気側が向かい合わせに な

っ た暖かい空気の通路 ） が設定 さ れて い る 。 し か し 、 配置に よ っ ては冷たい空気 と 暖かい

空気が混ざ っ て し ま い 、 冷却効率が悪化す る 。 よ っ て 、 デー タ セ ン タ ー内のス ペー ス ・ 消

費電力 ・ 温度を モ ニ タ リ ン グ し 、 全て を考慮 し た上で最適な配置を考え る こ と が出来る 。  
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・ コ ス ト の節約 

サーバの使用状況を把握 し 、 自動的に必要な時だけ稼動 さ せる こ と に よ り 電力 コ ス ト の節

約が可能 と な る 。 複数のサーバで ロ ー ド バ ラ ン シ ン グ し てお り 、 ピ ー ク 時以外は少数のサ

ーバで賄 う 事が可能で あ る場合 、 使用状況が低 く な っ た時に自動的に不要なサーバを シ ャ

ッ ト ダウ ン さ せ 、 必要に な っ た時に再び自動的にサーバを起動 さ せる こ と が出来る 。  

ま た 、 異な る地域にデー タ セ ン タ ー を保持 し て い る場合 、 よ り 電力価格が安い地域で稼動

さ せる こ と に よ り 、 電力 コ ス ト を下げる こ と が可能 と な る 。 米国ではデ マ ン ド レ スポ ン ス

と い う 、 ピ ー ク 時に使用を控え た消費者に対 し て対価が支払われる仕組みがあ る 。 こ の仕

組みを利用 し て 、 コ ス ト を下げた上で対価 も 得る こ と と な る 。  

【 質疑応答 】  

Ｑ ： 最適な回答を出す アルゴ リ ズム （ 計算方法 ） はど う な っ てい るのか？ 

Ａ ： 秘密 。  

Ｑ ： どのよ う な セ ンサー で状況を監視 し て い るのか？ 

Ａ ： 最近の機器には 、 標準で セ ンサーが付い て い る 。 ま た 、 電力については UPS やサーバ

か ら 取得可能 。  

Ｑ ： デー タ セ ン タ ー と ク ラ ウ ド のサー ビ ス を どのよ う に連携 さ せるのか？ 

Ａ ： Tier44 のア プ ラ イ ア ン ス を デー タ セ ン タ ーに設置す る 。 ア プ ラ イ ア ン スの設置はユー

ザーが行 う 。  

Ｑ ： どのよ う な顧客を タ ーゲ ッ ト と し てい るのか？ 

Ａ ： 100 ラ ッ ク 以上のデー タ セ ン タ ー を所有す る顧客 。  

Ｑ ： Tier44 はどのよ う な販路で販売 し て い るのか？ 

Ａ ： Tier44 は ServiceNow のア ド オ ン と し て 、 ServiceNow ス ト ア で販売 し てい る 。

ServiceNow が売 っ て く れる と 20% のキ ッ ク バ ッ ク を す る 。  

Ｑ ： 価格は？ 

Ａ ： 1 デバ イ ス に対 し て 1 ヶ 月 1USD  

Ｑ ： ア プ ラ イ ア ン スは無償なのか？ 

Ａ ： 既存のハー ド ウ ェ ア上でバーチ ャ ルマ シー ン と し て動作 さ せるのは無償 。  
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Ｑ ： Tier44 は顧客の理解を得るのが難 し い と 思われるが 、 どのよ う に対応 し て い るのか？ 

Ａ ： まずは簡単な機能 を売る 。 その後 、 難 し い機能を売 り 込んで い く 。  

Ｑ ： 毎日の仕事のモ チ ベーシ ョ ンは？ 

Ａ ： こ れま では技術への興味だ っ たが 、 現在は売上がモ チベー シ ョ ン と な っ て い る 。 こ の

サー ビ スは必ず売れる と 信 じ て い る 。  

Ｑ ： 日本だ と こ のサー ビ スの タ ーゲ ッ ト と な る顧客は10件ほど で あ る 。 どのよ う に ス ケー

ルア ウ ト す るのか？ 

Ａ ： ア メ リ カ の場合は 600 ほどの潜在顧客がい る 。 まずはそ こ に対 し て売 り 込ん でい く 。  

 

【 所感 】  

業務でデー タ セ ン タ ー を利用す る こ と はあ るが運用側の事情は未知の領域だ っ たので 、 今

回の訪問で知識の幅が広が っ た よ う に思 う 。 全体的に ク ラ ウ ド へス イ ッ チ し て い く 中 、 デ

ー タ セ ン タ ー特化のビ ジ ネ スが今後 う ま く 行 く かど う かはわか ら な いが 、 技術的には素晴

ら し い物なので 、 今後の行 く 末が気に な る と こ ろ で あ る 。  

                                      以上 
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【富士通【富士通【富士通【富士通     松本松本松本松本    均氏均氏均氏均氏との面談報告との面談報告との面談報告との面談報告 (((( 会食会食会食会食 )))) 】】】】        

記 ： （ 株 ）記 ： （ 株 ）記 ： （ 株 ）記 ： （ 株 ） オー プ ン ス ト リ ームオー プ ン ス ト リ ームオー プ ン ス ト リ ームオー プ ン ス ト リ ーム    

上野上野上野上野     広一広一広一広一    

    

日時日時日時日時 ：：：： 2015201520152015年年年年11111111月月月月 3333 日日日日 (((( 火火火火 ) 19:00) 19:00) 19:00) 19:00 〜〜〜〜    

場所場所場所場所 ：：：： Black Angus Black Angus Black Angus Black Angus （（（（ レ ス ト ラ ン にてレ ス ト ラ ン にてレ ス ト ラ ン にてレ ス ト ラ ン にて ））））     

面会者面会者面会者面会者 ： 米国富士通研究所： 米国富士通研究所： 米国富士通研究所： 米国富士通研究所     Executive AdvisorExecutive AdvisorExecutive AdvisorExecutive Advisor     松本松本松本松本     均氏均氏均氏均氏    

Ｕ Ｒ Ｌ ：Ｕ Ｒ Ｌ ：Ｕ Ｒ Ｌ ：Ｕ Ｒ Ｌ ： http://www.fujitsu.com/us/about/businesspolicy/tech/rd/http://www.fujitsu.com/us/about/businesspolicy/tech/rd/http://www.fujitsu.com/us/about/businesspolicy/tech/rd/http://www.fujitsu.com/us/about/businesspolicy/tech/rd/    

    

企業及び松本氏紹介企業及び松本氏紹介企業及び松本氏紹介企業及び松本氏紹介 （ web か ら 転載 ）  

 米国富士通研究所は 、 富士通研究所のグ ロ ーバル展開の先兵 と し て 、 1993年のシ リ コ ン

バレ ーに設立 、 現地の大学 ・ 研究期間 と 連携 し 、 研究開発 ・ ビ ジ ネ ス イ ノ ベー シ ョ ン を推

進 し て い る 。  

 主な研究分野は 、 プ ラ ッ ト フ ォ ーム技術 、 ネ ッ ト ワー ク シ ス テム 、 コ ン ピ ュ ー タ セキ ュ

リ テ ィ 、 ソ フ ト ウ ェ ア検証 、 ワ イ ヤ レ ス通信等のチ ッ プか ら ク ラ ウ ド に至る ま での技術分

野は も ち ろ んの こ と 、 医療 、 教育 、 ス マー ト エ ネルギー等の業界ま で様々で あ る 。  

 松本氏は2006年か ら 2011年ま で同所長を務め ら れ 、 現在はエ グゼ ク テ ィ ブ ア ド バ イ ザー

と し て 、 引き続 き同研究所に携わ っ て お ら れる 。  

【【【【 会談内容会談内容会談内容会談内容 】】】】     「 シ リ コ ンバレ ーの概要 と パ ラ ダ イ ムシ フ ト 」「 シ リ コ ンバレ ーの概要 と パ ラ ダ イ ムシ フ ト 」「 シ リ コ ンバレ ーの概要 と パ ラ ダ イ ムシ フ ト 」「 シ リ コ ンバレ ーの概要 と パ ラ ダ イ ムシ フ ト 」  

●●●●シ リ コ ンバレ ーの北上シ リ コ ンバレ ーの北上シ リ コ ンバレ ーの北上シ リ コ ンバレ ーの北上 

昔はシ リ コ ンバレ ーの中心はサン ノ ゼだ っ た 

と こ ろが徐々に北上 し 、 パロ アル ト 、 現在はサン フ ラ ン シ ス コ で あ る 

[ サン ノ ゼ ]  

元々シ リ コ ンバレ ー と 言われて い る地域 

半導体 、 ハー ド ウ ェ ア企業が中心 （ Intel,Cisco,Apple ）  

[ パロ アル ト ]  

ス タ ン フ ォ ー ド 大学 

全米にあ る VC の半分が集ま っ て い る 

ソ フ ト ウ ェ ア 、 ネ ッ ト ワー ク のス タ ー ト ア ッ プ （ Google,Facebook ）  

[ サン フ ラ ン シ ス コ ]  

PaaS 、 SaaS 、 Web2.0 、 ソ ー シ ャ ル メ デ ィ ア 、 ゲーム 

オ ン デ マ ン ド 、 コ ラ ボ レ ー テ ィ ブ ・ エ コ ノ ミ ー 

新興企業 、 VC 、 急成長企業 （ Twitter,Airbnb,Pinterest,Instagram,Uber ）  

シ ス コ ンバレ ー で働 く 若者はシ リ コ ンバレ ー ではな く サン フ ラ ン シ ス コ に住みたい 
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サン フ ラ ン シ ス コ の住居費の高騰が酷 く 、 高所得者がアパー ト を占拠 し て し ま い 、

中間層は出て いかな く てはいけな い状況 

●●●●シ リ コ ンバレ ーの今 （シ リ コ ンバレ ーの今 （シ リ コ ンバレ ーの今 （シ リ コ ンバレ ーの今 （ Silicon Valley DisruptionSilicon Valley DisruptionSilicon Valley DisruptionSilicon Valley Disruption ））））  

破壊的な技術革新やビ ジ ネ ス展開が行われて い る 

今シ リ コ ンバレ ーには 、 IT 以外のあ ら ゆる企業 （ メ デ ィ ア 、 車 、 金融な ど ） が集

ま っ て き て お り 、 シ リ コ ンバレ ーに来ればそれ ら の企業 と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン可能

な状況 。 た だ し 、 集ま り すぎ て危険な臭いはす る （ 今は第 3 のバブル期 ）  

「 世界の技術の中心 」 → 「 世界の業界破壊の中心 」 （ ビ ジ ネ ス震源地 ）  

最新技術を ベー ス に製品作 り  → 破壊的な事業を構築 

グ ロ ーバル企業に ”IT" を販売  → グ ロ ーバル企業その も のが競合 

シ リ コ ンバレ ーは VC の投資のほ と ん ど を占める 

2015 Q1 $6B （ 全体の 44% ）  

●●●●政治 ・ 雇用政治 ・ 雇用政治 ・ 雇用政治 ・ 雇用 

2012年のサン フ ラ ン シ ス コ の市長に な っ た エ ド ・ リ ー氏が 、 サン フ ラ ン シ ス コ を

世界の イ ノ ベー シ ョ ンの場にす る と 宣言 

税制対策を行い 、 こ こ に来れば有名企業 と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン可能に 

昔は Google で さ え給与はそ こ ま で高 く な く 、 ス ト ッ ク オ プ シ ョ ン で補 っ ていた と

き も あ っ た 

今はど こ も 引き抜かれる ため 、 あ り え な い待遇 と な っ てい る 

圧倒的に中国人 ・ イ ン ド 人が多 く 、 シ リ コ ンバレ ーはア ジ ア人が支え て い る 

ア メ リ カ 人はア イ デア出 し が得意で あ り 、 その先き ち ん と 作るのはア ジ ア人が向

い て い る 

イ ン タ ー ン シ ッ プ で採用 さ れる な ど 、 現地採用の日本人 も 増え て い る 

●●●●シ リ コ ンバレ ーの特徴シ リ コ ンバレ ーの特徴シ リ コ ンバレ ーの特徴シ リ コ ンバレ ーの特徴 

シ リ コ ンバレ ーには 4 つの も のがあ る 

- タ レ ン ト （ 人材 ）、 ア イ デ ア 、 資金 、 失敗 を許容す る カ ルチ ャ ー 

”Fail Fast” の精神 

成功に失敗はつ き物 、 早い段階で失敗 し 、 そ こ か ら いかに学ぶかが重要 

こ こ では失敗は汚点に な ら ず 、 起業家の間では失敗は名誉の勲章 と も 言われる 

VC は 「 何回失敗 し た？ 」 と 聞 く 、 失敗がな い と 逆に怪 し い 

サー ビ スは早 く 市場に出 し 、 い ち早 く フ ィ ー ド バ ッ ク を得る 

失敗を続け て粘 り で成功す る （ ほ と ん どが成功 し な い ）  
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ポー ト フ ォ リ オ マ ネージ メ ン ト  

マ イ ク ロ マ ネージ メ ン ト の逆の意味 。 マ イ ク ロ マ ネージ メ ン ト は 、 イ ノ ベーシ ョ

ン を阻害す る 

例 ： 10個のプ ロ ジ ェ ク ト を試 さ せて く れ 

例 ： 1 年間は何 も 言わな いで く れ 

●●●●パ ラ ダ イ ムシ フ トパ ラ ダ イ ムシ フ トパ ラ ダ イ ムシ フ トパ ラ ダ イ ムシ フ ト  

オ ン デ マ ン ド ・ エ コ ノ ミ ー／ コ ラ ボ レ ー テ ィ ブ ・ エ コ ノ ミ ーへのパ ラ ダ イ ムシ フ

ト が起き て い る 

今ま では物を持つ こ と に価値観があ っ たが 、 今は共有す る時代 （ シ ェ ア リ ン グエ

コ ノ ミ ー ）  

大量消費の時代か ら 共有す る時代へ 

パ ラ ダ イ ムシ フ ト を象徴す るサー ビ スの台頭 （ Uber,Airbnb ）  

かつ ては10年かけ て変化 し て いた も のが 、 今ではわずか 1,2 年で変化 し て し ま う  

●●●●今後の展開今後の展開今後の展開今後の展開 

個人がよ り パワー を持つ 

- 資金 も 集め ら れる し 、 作る人 も 集ま る 

－例えば 「 私は こ う い う こ と がで き ます 」 のよ う に 

個人がビ ジ ネ ス を で き る時代 

個人が持 っ て い る も のを有効にす る時代 （ フ リ ーエージ ェ ン ト ）  

自分が持 っ て い る財産 （ 物理的な も のだけ で な く 能力な ど も ） を提供す るのが 、

幸せな時代が く るか も し れな い 

あ ら ゆる エキスパー ト が他か ら 必要 と さ れる時が く る 

シ ェ ア リ ン グエ コ ノ ミ ー 

- 物 、 スキル 、 経験 、 知識 

●●●●その他その他その他その他 

今後オバマが金を出すのは 、 ヘルス ケ ア 、 電力 、 IT イ ン フ ラ だ ろ う  

- ア メ リ カ の保険は高す ぎ る 、 こ の部分は日本が優れて い る と こ ろ 

今ま で IT イ ン フ ラ へは貢献 し て き た ため 、 こ れか ら はその上で何がで き るのかが

問われる 

- ソ ーシ ャ ル イ ノ ベーシ ョ ン 

- ソ ーシ ャ ル イ ン フ ラ ス ト ラ ク チ ャ ー 

- ヘルス ケ ア 
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- 農業 

- エデ ュ ケーシ ョ ン 

こ れ ら それぞれの分野のプ ロ と 組ま な ければな ら な い 

シ リ コ ンバレ ー では日本ほど 、 ク ラ ウ ド ・ ビ ッ ク デー タ ・ IoT な ど には流 さ れて

い ない 

Airbnb の話 

-Airbnbはホ テル税を払 っ てお ら ず 、 ホ テル業界か ら ずる い と 言われて い るが 、

消費者は歓迎 し て い る 

-1つの問題 と し て 、 近所に知 ら な い人が う ろ う ろ し て お り 不安で あ る と い う 、

住民か ら の ク レ ームがあ る 

- こ れに対処す る ために 、 長期滞在す る と 値段が上がる よ う に し たが 、 それで

も Airbnb に物件が流れる ため 、 家賃高騰の原因 と な っ て い る 

【【【【 所感所感所感所感 】】】】  

 ア メ リ カ に来て18年 、 シ リ コ ンバレ ーの富士通研究所の所長ま で務め 、 シ リ コ ンバレ ー

を知 り 尽 く し た プ ロ フ ェ ッ シ ョ ナルで あ り なが ら 、 優 し く 柔 ら かい人柄に素晴 ら し い人間

性を感 じ さ せて いた だ き ま し た 。  

 わざわざ資料ま で ご用意いた だ き 、 丁寧に シ リ コ ンバレ ーの歴史や現状 、 今後の展望を

含めた話は 、 シ リ コ ンバレ ーに滞在 し てい る雰囲気 と 相ま っ て 、 身に沁みて話を聞 く こ と

がで き ま し た 。  

 正直 、 日本で同 じ こ と がで き るか と い う と 、 なかなか難 し い と 感 じ つつ も 、 今の仕事に

活かせる エ ッ セ ン スはい ろ い ろ と 戴き ま し た 。 シ リ コ ンバレ ーの カ ルチ ャ ー を ど う 日本風

に ア レ ン ジ し 融合 し てい く か 、 社内 カ ルチ ャ ー を醸成 し てい く 良い ヒ ン ト を戴き ま し た 。  

 今回 こ のよ う な場を セ ッ テ ィ ン グ し ていただいた岸本様に も 感謝の気持ち です 。 あ り が

と う ご ざ い ま し た 。  
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【【【【 Cloud EXPOCloud EXPOCloud EXPOCloud EXPO見学報告 】見学報告 】見学報告 】見学報告 】     

日時日時日時日時 ：：：： 2015201520152015年年年年11111111月月月月 4444 日日日日 (((( 火火火火 ) 1) 1) 1) 10000:00:00:00:00 〜〜〜〜    

場所場所場所場所 ：：：： 5001 Great America Pkwy, Santa Clara, CA 950545001 Great America Pkwy, Santa Clara, CA 950545001 Great America Pkwy, Santa Clara, CA 950545001 Great America Pkwy, Santa Clara, CA 95054     

URLURLURLURL ：：：： http://www.cloudcomputingexpo.com/http://www.cloudcomputingexpo.com/http://www.cloudcomputingexpo.com/http://www.cloudcomputingexpo.com/    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

＜＜＜＜ Santa Clara Convention CenterSanta Clara Convention CenterSanta Clara Convention CenterSanta Clara Convention Center ＞＞＞＞    

あ ま り 広 く な い展示会で はあ っ たが各社ひ し め き 合 っ て プ レ ゼ ン を ！あ ま り 広 く な い展示会で はあ っ たが各社ひ し め き 合 っ て プ レ ゼ ン を ！あ ま り 広 く な い展示会で はあ っ たが各社ひ し め き 合 っ て プ レ ゼ ン を ！あ ま り 広 く な い展示会で はあ っ たが各社ひ し め き 合 っ て プ レ ゼ ン を ！    

基 調講 演者 と パ チ リ ！基 調講 演者 と パ チ リ ！基 調講 演者 と パ チ リ ！基 調講 演者 と パ チ リ ！    
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【【【【 総括総括総括総括 】】】】     

                11月 4 日参加の ク ラ ウ ド の コ ン フ ァ レ ン スはシ リ コ ン

バレ ーで開催 さ れた と は言え 、 比較的優先度の低い コ ン

フ ァ レ ン ス で あ り 、 有名な会社があ ま り 出展 し て いな い

こ と で も それは分かる 。 シ リ コ ンバレ ーの コ ン フ ァ レ ン

スは一番人気があ り 多 く の人が見込める SF のモ ス コ ニ

ーセ ン タ ー 、 続い て SJ のサン ホゼ ・ コ ン ベ ン シ ョ ン セ

ン タ ー 、 そ し て最後に我々が参加 し たサン タ ク ラ ラ ・ コ

ン ベ ン シ ョ ン セ ン タ ー と 続 く 。 現在の ク ラ ウ ド の市場は

大小ベ ン ダー を含め加熱気味で あ る 。 当初のプ ラ ッ ト フ

ォ ーム提供か ら 、 その上でサー ビ ス を提供す る方向に進

化 し てい る 。  

 ４ 強のベ ン ダーは Amazon, MS, Google そ し て IBM だ 。 現在の battle ground は莫大な リ ソ

ー ス を必要 と す る AI を ク ラ ウ ド 上でサー ビ ス と し て展開す る と い う と こ ろ だ 。 IBM のワ ト

ソ ンは ク イ ズシ ョ ウの2011年の Jeopardy で人間に勝利 し て一躍名前を 挙げた 。 CTOは こ れ

を売名行為の一環 と し てや っ た と 認めて い る 。 それぞれは 、 ク ラ ウ ド 上で機械学習を始め

と す る 、 ビ ッ グデー タ ・ ア ナ リ テ ィ ク ス な ど API を公開す る こ と でサー ビ ス と し て提供 し

て い る 。 日本語化お よ び日本市場に一番食い込ん で い るは IBM のよ う だ 。  

 

【【【【 参加者参加者参加者参加者所感 】所感 】所感 】所感 】     

（ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス（ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス（ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス（ 株 ） シ イ エ ヌ エ ス     関根関根関根関根     政英政英政英政英    

２ 日目 と い う こ と も あ り 来場者が少な い よ う に も 感 じ たが 、 キー ノ ー ト が終了 し て展示

が始ま る こ ろ に少 し ずつ来場者が増え盛 り 上が り をみせた 。 展示会場がそれほど広 く な く 、

一通 り 見て回 っ た後に興味がわいた ク ラ ウ ド 分析プ ラ ッ ト フ ォ ームの VITRIA 社 、 OpenFlow

準拠の SDN 製品を提供す る Agema Systems 社 、 ク ラ ウ ド 上でのロ グ分析 ソ フ ト ウ ェ ア を扱

う Logz.io 社のブ ース を視察 し た 。 前日に NEC 様を訪問 し て SDN （ OpenFlow ） につい てのご

説明を聞いた後だ っ た こ と も あ り 、 早速その技術 、 製品を見 ら れた こ と は嬉 し か っ た 。  

 個人的には 、 自社のビ ジ ネ ス で も あ る ア ナ リ テ ィ ク ス分野に興味があ り 、 VITRIA 社 

のサー ビ ス に興味がわいた 。 英語で全て を理解で き て い ないが 、 今後詳 し く 調べてみたい

と 思 う 。  

 総括 し て規模が小 さ い点は残念だ っ たが 、 Cloud/ ア ナ リ テ ィ ク ス / ネ ッ ト ワー ク 機器 と

興味あ る展示があ り 、 一定の満足はで き る展示会で あ っ た と 思 う 。  

    

オー ・ エ イ ・ エ ス （ 株 ）オー ・ エ イ ・ エ ス （ 株 ）オー ・ エ イ ・ エ ス （ 株 ）オー ・ エ イ ・ エ ス （ 株 ）     中嶋中嶋中嶋中嶋     崇氏崇氏崇氏崇氏    

9:10 よ り 開始 と な っ た IBM General Manager の Sandy Carter 氏に よ る キー ノ ー ト ス ピ ーチ

を公聴 し たのち 、 CLOUD EXPO の展示会開場 と な り ま し た 。  

東京ビ ッ グサ イ ト のよ う な会場を想像 し て い ま し たが 、 実際にはそれほど大き く な い会

場で し た 。 Cloud に関す る様々な企業の出展があ り ま し たが 、 Google 、 Amazon 、 Apple 、

Microsoft は参加を し てお ら ず 、 日本で有名な企業 と し ては IBM 、 Adobe 、 HGST 、 Micron 、

RedHat で し た 。 私個人 と し ては少々残念で し た 。  

展示の傾向 と し ては 、 Cloud 管理ツ ールやデ ィ ザス タ リ カ バ リ に関す る展示が多 く を占

コ ー デ ィ ネ ー タコ ー デ ィ ネ ー タコ ー デ ィ ネ ー タコ ー デ ィ ネ ー タ ーーーー の 岸本 氏の 岸本 氏の 岸本 氏の 岸本 氏    

にににに よ るよ るよ るよ る 総括総括総括総括    
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め 、 HGST や Micron のよ う なハー ド メ ー カ ーの展示 も ち ら ほ ら 見受け ら れま し た 。  

私個人 と し ては WebRTC に関す る技術情報の収集を目的の一つ と し て い ま し たが 、 見つけ

ら れたのは Kurento の展示のみで し た 。  

 真面目な レ ポー ト は他の方にお まかせ し て 、 今回の視察で私が感 じ た こ と を書かせて い

た だ き ます 。  

会場の雰囲気は日本 と 大違い で し た 。 会場に入る と 多 く の人が無料で提供 さ れて い る ケー

キや飲み物に向かい 、 その食べ物や飲み物を 片手に （ 食べなが ら ！ ） 出展者の話を聞 く ス

タ イ ル 。 も ち ろ んそ う で ない人 も い ます 。 出展者 も そ う い う こ と にはお構い な し で熱心に

説明を し て い ま し た 。 も う 一つの大き な違いは ノ ベルテ ィ グ ッ ズの豊富 さ 。 日本で も 20年

ほど前は展示会 と 言えば楽 し みの一つが ノ ベルテ ィ グ ッ ズで し た 。 サン プル CD やマ ウ ス

パ ッ ド を多 く の出展者が配 っ て い ま し た 。 最近で も 残 っ てはい ますが 、 ノ ー ト やボールペ

ン な どがほ と ん ど ではな いで し ょ う か 。 今回視察 し た EXPO では ノ ー ト やボールペ ンが一

番多か っ た も のの 、 T シ ャ ツ な ど も 多数のブー ス で配 っ てい ま し た 。 面白い も の と し ては

電話の iPhone につなげる受話器を配 っ て い る と こ ろ も あ り ま し た 。 開始直後はそれほど多

く なか っ た見学者 も 時間が経つにつれて徐々に増え 、 午後を迎え る こ ろ には多 く の人で会

場が埋ま っ て い ま し た 。  

今回の視察では 、 技術に関す る質問が英語ゆえ にで き なか っ た こ と が惜 し まれますが 、

ア メ リ カ 、 特に シ リ コ ンバレ ーの雰囲気を味わえ る良い視察 と な り ま し た 。  

    

（ 株 ）（ 株 ）（ 株 ）（ 株 ） ア ス ペ ッ ク スア ス ペ ッ ク スア ス ペ ッ ク スア ス ペ ッ ク ス     吉田吉田吉田吉田     一也一也一也一也    

Cloud EXPO には2011年に も 参加 し た事があ り 、 その時の EXPO では 、 SaaS 、 PaaS 、

IaaS の縦の分野か ら 様々な業務に対す るサー ビ スの横の分野ま で幅広い ク ラ ウ ド サー ビ ス

が多数出展 し て いた 。 参考に な る情報が多か っ たため 、 今回は2011年よ り イ ベ ン ト 規模が

拡大 し て い る こ と を期待 し て いたが 、 実際はその逆で若干縮小 さ れて いた印象だ っ た事は

残念だ っ た 。 2011年の参加の際は 、 日本の ク ラ ウ ド に対す る取 り 組みの遅れを痛感 し た思

いが大きか っ たが 、 今回の訪問では 、 それほど ク ラ ウ ド に対す る ギ ャ ッ プは少なか ら ずあ

る も のの以前ほど ではなか っ た 。 こ こ 数年で日本 も 、 ク ラ ウ ド が 「 新 し い も の 」 で な く

「 当た り 前に 」 に浸透 し てお り 、 様々な ク ラ ウ ド サー ビ ス を利用す る企業が一般的に な っ

て き て い る ためそ う 感 じ たのか も し れない 。 ま た 、 個人的な穿 っ た見方か も し れな いが 、

こ こ シ リ コ ンバレ ー では最新の IT ト レ ン ド が IoT な どの別のキーワー ド に移 り

「 CloudEXPO 」 の注目度が低下 し て い るのではな いだ ろ う か 。 そ う 考え る と 開催規模が縮

小 し て い る こ と も 少 し 頷け る 。 出展ブ ースは全体的に PaaS 、 IaaS 系のサー ビ ス に傾倒 し

て い る印象だ っ た 。 今は 、 も はや 「 プ ラ ッ ト フ ォ ームは淘汰が進み大手が提供す るサー ビ

ス に集約 さ れたか ら 、 その他の企業は 、 そのプ ラ ッ ト フ ォ ーム を繋いだ り 迅速かつ安定的

に活用す る ための開発 ・ 運用 ・ 管理を可能 と す るサー ビ スの分野で各企業が し のぎ を削 っ

て い る所 。」 と 言 っ てい るかのよ う に運用 ・ 管理を実現す るサー ビ ス群が多い よ う に感 じ

た 。 た ま た ま今回だけ なのか も し れな いが 、 業務ア プ リ のサー ビ ス を出展 し て い る ブー ス

は本当に少なか っ た 。  

 

以上
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ⅣⅣⅣⅣ ． 総括． 総括． 総括． 総括 

今回のシ リ コ ンバレ ー訪問で強 く 感 じ たのは 、 以前に も 増 し て 、 イ ン ド 人の存在感が高

ま っ て い る こ と であ っ た 。 今回訪問 し た ク ラ ウ ド 系のベ ン チ ャ ー企業は 、 イ ン ド 人の作 っ

た会社が大部分で 、 CEOか ら CFO 、 CTO 、 か ら プ ロ グ ラ マーにいた る ま で 、 イ ン ド 人で あ

っ た 。 平均的に こ れ ら のベ ン チ ャ ーは ３ ～ ５ 年で ３ ０ 億円～ ４ ０ 億円を集めて独自の製品

やサー ビ ス を開発す る 。 日本よ り 一ケ タ 上の投資額で あ る 。 人数は 、 シ リ コ ンバレ ーに ２

０ 人 、 イ ン ド に ３ ０ 人の合計 ５ ０ 人 。 社長 も 開発責任者 も イ ン ド 人な ら 、 こ こ に出資 し て

い る ベ ン チ ャ ーキ ャ ピ タ ルの社長 も イ ン ド 人 、 そ し て こ こ で開発 さ れた製品やサー ビ ス を

最初に使 う 会社の社長や担当者 も イ ン ド 人 、 と い う 具合だ 。 ソ フ ト バン ク の後継社長を引

き合いに出す ま で も な く 、 ア メ リ カ の IT 企業幹部の イ ン ド 人比率は 、 他のどの国の人よ り

も 高い 。 シ リ コ ンバレ ー では 、 完全に イ ン ド 人のエ コ シ ス テムが形成 さ れて い るのだ 。  

 

 日本で も 近年 、 ベ ン チ ャ ー ビ ジ ネ スの成功には 、 お金は も ち ろ ん だが 、 それ以外の人材 、

営業 、 顧客な どの様々な面でのエ コ シ ス テムが重要で あ る と の認識が高ま っ て い る 。  

シ リ コ ンバレ ーにはそれが完備 し て い るが 、 そ こ に日本人が出かけ て行 っ て も 、 こ のエ コ

シ ス テムには加え て も ら え な い 。 日本人が大挙 し て シ リ コ ンバレ ーに押 し かけ て 、 コ ミ ュ

ニ テ ィ を形成で きれば話は変わるが 、 国内での人口減少が続 く 状況で それは望むべ く も な

い話で あ る 。 と な る と 、 日本で そのエ コ シ ス テム を小規模で も いいか ら 作る し かな いだ ろ

う 。 し か し 、 同 じ 分野で競合 し て も 、 シ リ コ ンバレ ーのパワーに勝て るわけ も ない 。 日本

の特質を生か し た方向性の創出が不可欠で あ る 。 IoT な どは 、 製造業がま だ 、 かろ う じ て

強 さ を残 し てい る今は 、 ま だ チ ャ ン スがあ る と いえ る 。  

 

 今回 、 も う 一つ感 じ た こ と は 、 訪問 し たベ ン チ ャ ー企業の全部が 、 年配者が幹部で あ り 、

開発者 も ５ ０ 歳以上の年配者が多か っ た と い う 部分で あ る 。 SNS のよ う な新 し い カ ルチ ャ

ー を作る ビ ジ ネ ス では若者が強いが 、 既存の市場を革新 し て い く よ う な ビ ジ ネ ス系の IT 市

場では 、 対象分野での経験が も のを い う ため 、 年配者が強いので あ る 。 こ こ に も 、 元気な

年配者に溢れる日本に も チ ャ ン スがあ る と 感 じ さ せ ら れた 。  

 

 シ リ コ ンバレ ー訪問での気づ き を日本での事業活性化に生かす こ と がで きれば素晴 ら し

い と 思 う 。  

    

一般社団法人コンピュータソフトウェア協会一般社団法人コンピュータソフトウェア協会一般社団法人コンピュータソフトウェア協会一般社団法人コンピュータソフトウェア協会    

                    理事理事理事理事    アジアビジネス研究会アジアビジネス研究会アジアビジネス研究会アジアビジネス研究会    主査主査主査主査    

㈱デザイン・クリエィション㈱デザイン・クリエィション㈱デザイン・クリエィション㈱デザイン・クリエィション    

竹原竹原竹原竹原    司司司司
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ⅥⅥⅥⅥ ． 参 加 者 の 感 想． 参 加 者 の 感 想． 参 加 者 の 感 想． 参 加 者 の 感 想     

今回の視察で最 も 興味 を惹いたのは Software Defined Network だ っ た 。 通信機器

(Hardware) を主力に し て い る NEC が Software 化に こ れほど真剣に取 り 組ん でいた と は 、 プ

レ ゼン テー シ ョ ン を聴き興奮を覚え たのは私一人ではなか っ た よ う だ 。 さ ら に Cloud Expo

に も その製品が展示 さ れ米国のビ ジ ネ スのス ピ ー ド 感を ま ざ ま ざ と 見せつけ ら れた思い で

あ る 。 ま た こ のExpoに日本か ら 出展 し て いたのは Transparent Cloud-computing Consortium の

みだ っ た と 思 う 。 こ こ の幹事で あ る旧知の中川氏か ら 出展目的を訊いた と こ ろ 、 『 売 り 込

まれる 』 こ と にあ る と の答え に目か ら 鱗が落ち る思いだ っ た 。 机に座 っ て い る だけ で名刺

が積まれ 、 次々 と シ リ コ ンバレ ー で開発 さ れた新技術の売 り 込み＝説明を聞 く だけ で技術

ト レ ン ド が見え て く る ら し い 。  

 

【 Uber体験記 】  

 サン フ ラ ン シ ス コ 発のUberは世界 300 都市 

で利用 さ れて い るが 、 日本では道路運送法の 

制約か ら タ ク シー ま たはハ イ ヤーのみで試す 

機会が無か っ たので当地で利用 し てみた 。 サ 

ン フ ラ ン シ ス コ 市内での会議終了後 、 ス マ ホ 

に イ ン ス ト ール済みのUber ア プ リ か ら 現在地 

の地図を開 き行先を宿泊中ホ テルに指定 、 表 

示 さ れた見積額を確認 し た上で空車サ イ ンの 

あ る車を指定 し わずか 3 分で小奇麗な高級自 

家用車が到着 、 5 分で ホ テルま で運ん で く れ 

た 。 その場での支払いは無 く credit card で決 

済 さ れ 、 す ぐ に右図の日本語領収書が メ ール 

で送信 さ れて き た 。  

実際の走行経路が地図に表示 さ れチ ッ プ も 

英会話 も 不要なので 、 地理に不案内で チ ッ プ 

に不慣れな旅行客にはス ト レ ス軽減に も な る 。  

ア メ リ カ や中国 ( 滴滴打車な ど ) では も はや 

当た り 前の運送サー ビ ス にな っ て い るが 、 彼 

ら 訪日外国人のために も 、 ま た タ ク シーの少 

な い過疎地で も 一般の自家用車を使 っ たサー 

ビ スが使え る よ う に な る と いいのだが ・ ・ ・ 。  

 

 

    

一般社団法人コンピュータソフトウェア協会一般社団法人コンピュータソフトウェア協会一般社団法人コンピュータソフトウェア協会一般社団法人コンピュータソフトウェア協会    

                                理事理事理事理事    アジアビジネス研究会アジアビジネス研究会アジアビジネス研究会アジアビジネス研究会    

㈱ワークスアプリケーションズ㈱ワークスアプリケーションズ㈱ワークスアプリケーションズ㈱ワークスアプリケーションズ    

五十木五十木五十木五十木    正正正正    
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今回 、 初参加で し たが 、 大変楽 し く 、 かつ有意義な ツ アーに加え て頂き感謝 し て お り ま

す 。 米国側の窓口 と な っ て下 さ っ た岸本 さ んのア レ ン ジが素晴 ら し く 、 次々 と メ ンバー を

入れ替え なが ら 新 し い潮流を生み出す シ リ コ ンバレ ーのダ イ ナ ミ ズム を久々に感 じ 、 現地

に足を運ぶ大切 さ を痛感致 し ま し た 。  

 

特に感 じ たのは Amazon ／AWSの存在感です 。 デー タ セ ン タ ーの余剰CPU パワー を利用

す る形で始ま っ た も の と は思え な い破竹の勢い で 、 既に利益の半分以上を稼ぎ出 し て い る

こ と に驚愕致 し ま し た 。 国境を簡単に越え 、 ス ケール メ リ ッ ト が極限に効い て く る ク ラ ウ

ド ビ ジ ネ ス で 、 既に 1 強が世界を覆いつつあ る こ と に 、 期待 と 不安 を抱い て帰国致 し ま し

た 。  

 

                                                ＩＴエージェント㈱ＩＴエージェント㈱ＩＴエージェント㈱ＩＴエージェント㈱    

    恵志恵志恵志恵志    章夫章夫章夫章夫    

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～ 

 

今回のツ アー で一番印象深か っ たのは 、 NEC America で SDN の最新情報を聞 く こ と がで

き た事だ っ た 。     

まず 、 NEC が こ れだけ真剣に SDN に取 り 組んで い るのは正直驚き だ っ た 。  

SDN 機器の標準化が進み 、 全てのネ ッ ト ワー ク 機器が SDN で実現で きれば 、 今ま で不可侵

領域だ っ たネ ッ ト ワー ク でのベ ン ダー ロ ッ ク イ ンか ら 解放 さ れ 、 運用の複雑性がま た一つ

解消 さ れ 、 運用の複雑性を排除で き 、 コ ス ト 削減に大き な期待がで き る 。 SDN の浸透が も

う す ぐ の所ま で来て い るのだ と 実感 し た 。  

 

以前に CISCO を訪問 し た時に 、 CISCO の SDN に対す る取 り 組みを聞いた時には 「 SDN と

言 っ て も 今ま で と 何 も 変わ ら な い じ ゃ ないか 」 と 幻滅 し たが 、 今回の NEC では 、 よ り 深い

情報を得 ら れ 、 再度 SDN への期待が高ま っ た 。  

 

富士通の松本氏や Robert Berger 氏 と の会食では 、 話が出来ず少 し 残念で し たが 、 参加者

の方か ら 聞いた話 と 、 こ のレ ポー ト を総合 し て情報を得る こ と に し ます 。  

    

㈱アスペックス㈱アスペックス㈱アスペックス㈱アスペックス    

吉田吉田吉田吉田    一也一也一也一也
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昨年に引き続き、２年連続シリコンバレーを訪問致しましたが、昨年以上普通に訪問先

の企業、展示会出展企業から「 EcoSystem 」という言葉が聞かれ、改めてすっかり定着し

ていることを感じた次第でありました。（遅い！） 

 

特に初参加の CloudEXPO では、Ericssonなど IOT をちりばめた「 A Wider Sharing 

ECOSYSTEM 」を提唱したり、この言葉と SHARE という言葉で溢れていたような。（昨年は

TechShopでハード的な IOT を見ることができましたが、この展示会では残念ながら新しい

IOT 展示物は、ほぼ皆無。残念でした）また、 ServiceNow という会社の存在とビジネス内

容を知ったり、実は NEC が、弊社も取り組んでいる IOT （日本でいうところのM2M)ネット

ワーク基盤に深く関わっていることを知りえたりと大変有意義な研修旅行でありました。 

 

最後に、今回のツアーですが岸本さんの素晴らしいコーディネートと味わい深いご説明

に大変感銘いたしました。 

（感謝いたします 。） 次回、またよろしくお願い申し上げます。 

㈱インフィニテック㈱インフィニテック㈱インフィニテック㈱インフィニテック    

芳賀芳賀芳賀芳賀    紳紳紳紳    

    

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～ 

 

 今回初めて参加 さ せて いた だ き ま し た 。 こ のツ アーへの参加は米国シ リ コ ンバレ ーの状

況を肌で感 じ る こ と がで き大変有意義な時間 と な り ま し た 。 特に印象深か っ たのは 、 ５ 回

のス タ ー ト ア ッ プ を経験 さ れた Robert Berger 様のお話で し た 。 起業のア イ デア を出 し 成功

し たあ と は 、 その会社で経営を し てい き たい と は思 っ て いな い と お話を伺い ま し た 。 ５ 回

のス タ ー ト ア ッ プ を経験す る と い う こ と も 日本では難 し い と 感 じ ま し た し 、 ビ ジ ネ スはビ

ジ ネ ス と し て ド ラ イ に考え て い る と い う こ と に驚き を感 じ ま し た 。  

    

今回の視察では英語の重要性 も 強 く 感 じ ま し た 。 コ ーデ ィ ネー タ ーの岸本様に通訳を し

て いた だ き ま し たが 、 生の声を聞け な い と い う のは大き な マ イ ナ ス で あ っ た と 痛感 し ま し

た 。 岸本様の通訳は内容をかみ砕い て表現 し て いた だ き 、 ま た話の中で背景な ど も フ ォ ロ

ーいた だけたので理解が深ま り ま し た 。  

 

今回参加 メ ンバーは経営者がほ と ん ど で し たが 、 経営にかかわる様々な お話を伺え た こ

と も 私 と し ては糧 と な り ま し た 。  

                                            

オー・エイ・エスオー・エイ・エスオー・エイ・エスオー・エイ・エス㈱㈱㈱㈱    

中嶋中嶋中嶋中嶋    崇氏崇氏崇氏崇氏    
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欧米の企業やエ ン ジ ニ ア と 接 し た と き にいつ も 感 じ るのは 、 自分た ちの コ ン セ プ ト やス

タ ン ス こ そが仕事の出発点で あ り 、 それを大切にす る姿勢です 。 どの企業で も 、 自分

（ 達 ） の強みは何で あ り 、 どの市場で ど う や っ て勝負 し よ う と し てい るのか と い う 戦略が

明確に説明 さ れる こ と に感銘を受け ま し た 。 い ろ い ろ な質問に対 し て も 、 『 ウチは こ れは

やる け ど 、 こ れはや ら な い 』 と い う 線引き がは っ き り し てい て 、 こ う い う 部分は自分の仕

事のあ り 方に も 取 り 入れて い き たい と 感 じ ま し た 。 日本の IT 業界では当社のよ う に受託開

発を生業に し て い る と こ ろ も 多 く 、 SI な ど と い えば恰好は良い ですが 、 内実は下請け ビ ジ

ネ ス的傾向が強い です 。 そ こ では 、 顧客の さ ま ざ ま な要望に答え る こ と に重点を置 く あ ま

り 、 独自の コ ン セ プ ト や戦略が不明確 と な る こ と も 多 く 、 こ れか ら の厳 し い時代にはそれ

だけでは生き残れな い と 感 じ てい ます 。  

 

 米国富士通研の松本 さ んのお話は非常に深みがあ り 示唆に富む も ので し た 。 特にその中

で印象に残 っ たのは 『 シ リ コ ンバレ ーは 、 日本ほど流行に流 さ れて い ない 』 と い う 点です 。

こ れは CloudExpo を見た印象に も 通 じ る も のがあ り ます 。 日本では内実を伴わな いキーワ

ー ド 合戦のよ う に な っ て 、 技術ブ ーム を作る こ と 自体が自己目的化 し てい るのではな いか

思 う  こ と さ え あ り ますが 、 こ ち ら では 、 も っ と 地に足のついた動き を し てい る印象です 。

『 現在の IT のど こ に ど う い う 課題があ り 、 それを具体的に ど う 解決す るか？ 』 と い う 観点

で それぞれのプ レ ーヤーが動い て い ます 。 そ う し た無数のプ レ ーヤーの動向を集約 し た結

果 と し て 、 ク ラ ウ ド や IOT と い う キーワー ド が出て き て い るのではな い で し ょ う か 。  

 

 ツ アー メ ンバーの何人かの方がUber を利用 さ れて お り 、 その好印象を述べ ら れて いた点

も 印象に残 り ま し た （ 私は現地でのユーザー登録が う ま く で き ず断念 ）。 ス ピ ー ド 、 明朗

会計 、 車両の清潔 さ な ど 、 従来の タ ク シー よ り も 優れて い る と の こ と です 。 米国では も は

や常識化 し て い る よ う です 。 早晩 、 最近増加 を続け てい る訪日旅行者か ら 、 『 なぜ日本に

はUberがな いんだ？ 』 と い う 不満が大 き く な るはずで 、 早 く 日本で も 普及 し てほ し い と 感

じ ま し た 。  

 内 と 外の感覚が強い日本人には 、 自宅や自家用車を シ ェ ア し た り マ ッ チ ン グ し た り す る

こ と は抵抗があ るか も し れませんが 、 ほかに も シ ェ ア を活用で き る リ ソ ー スは世の中にい

く ら で も あ るはずです 。 た と えば 、 CloudExpo では 、 iBeacon の設備を シ ェ ア し て 、 活用

を促進 し よ う と す る  Sesorberg と い う 企業が出展 し て い ま し た 。 Tier44 社では 

ServiceNow と い う  IT 業務のア ウ ト ソ ース マ ッ チ ン グ イ ン フ ラ を利用 し て販売ルー ト を作

ろ う と い う 話を聞き ま し た 。 こ う し た動きは今後日本で も 活発に な る だ ろ う と 感 じ ます 。  

 

  最後に 、 今回 こ のよ う な機会を作 っ て く だ さ っ た CSAJ 様 、 ツ アー メ ンバーの皆様 、

そ し て訪問先等を コ ーデ ィ ネー ト し て く だ さ っ た岸本 さ ん 、 あ り が と う ご ざ い ま し た 。 岸

本 さ んの歯に衣着せぬ明快な議論は大変楽 し か っ た です 。 大変感謝 し てお り ます 。 ま たの

機会があ り ま し た ら 、 よ ろ し く お願いいた し ます 。  

 

    ㈱オープンストリーム㈱オープンストリーム㈱オープンストリーム㈱オープンストリーム    

寺田寺田寺田寺田    英雄英雄英雄英雄    
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こ のよ う な海外の視察ツ アーは初めての参加で あ り 、 且つア メ リ カ 本土 も 初 と い う こ と

で 、 い ろ い ろ と 不安があ り ま し たが 、 同行者の皆様が親切に接 し て く れたおかげで 、 滞 り

な く 帰国ま で過ごす こ と がで き ま し た 。  

 

一番の思い出は 、 富士通の松本様 と の会食で す 。 私が松本様 と の会食を レ ポー ト す る役

目を仰せつか り 、 その役得 も あ っ て松本様の近い と こ ろ で 、 い ろ い ろ な お話 し を伺 う こ と

がで き ま し た 。 技術的な話だけではな く マ イ ン ド 的な お話 し は非常に参考に な り ま し た 。

日本は成功 し そ う じ ゃ な い と チ ャ レ ン ジ を認めて く れな い と い う と こ ろは 、 ま さ にその通

り だ な と 思い ま し た し 、 爆発的 ヒ ッ ト が生まれるのは 、 誰 も が成功 を イ メ ージ し て いな い

と こ ろ に生まれるのではな いか と も 思い ま し た 。  

 

CloudExpo の会場に着い て少々閑散 と し て いたのに驚き ま し たが 、 こ れ も 時代の流れ

( 日本で Cloud な ら も っ と 集ま る だ ろ う ) なのか と 思い ま し た 。  

 

最後に コ ーデ ィ ネー タ ーの岸本 さ んの味のあ る通訳がな ければ 、 私の理解は も っ と 足 り

なか っ た も の と 思い ます 。 我々が聞き たいだ ろ う 内容 も 突 っ 込ん で聞い て く れた よ う に思

え ます 。 本当にあ り が と う ご ざ い ま し た 。  

    

㈱オープンストリーム㈱オープンストリーム㈱オープンストリーム㈱オープンストリーム    

上野上野上野上野    広一広一広一広一    

    

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～    

初参加 さ せて頂き ま し た 。 全員初対面で空港集合 と い う こ と で不安 も あ り ま し たが 、 無

事に出発で き ま し た 。  

 

 各社を訪問す る前に岸本 さ んの メ ールに よ る イ ン プ ッ ト があ っ た こ と が 、 現地で聞い て

みたい こ と の整理な どがで き て大変有益で あ っ た と 思い ます 。 改めて岸本 さ んへ感謝を 

申 し 上げます 。 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 ス ケ ジ ュ ール的は 、 現地で事務局が臨機応変に対応 し て く だ さ り 、 窮屈な ツ アーに な ら

ずに良か っ た と 思い ま し た 。 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

 

 今回 、 ベ ン チ ャ ー企業を訪問 し て 、 私が現在の会社に入社 し た こ ろの気持ち を思い出 し

ま し た 。 何か忘れて いた も のを取 り 返 し た よ う な気が し ます 。 ま た 、 初対面の方ばか り で 

最初は緊張 し ま し たが 、 皆様の会社への思い な ど を お聞き す る こ と がで き 、 その点で も 大

変有意義な旅に な っ た と 思 っ てお り ます 。 こ う い う 新 し い出会い を大切に し て い き たい と

思い ます 。 こ れか ら も よ ろ し く お願い致 し ま す 。  

    

㈱㈱㈱㈱シイエヌエスシイエヌエスシイエヌエスシイエヌエス    

関根関根関根関根    政英政英政英政英    
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今回の “ 米国視察ツ ア ー ” につ き ま し ては 、 様々な学び多き 旅程 と な り ま し た 。  

 まず CSAJ 様の海外ツ アーに初参加 と い う こ と で 、 竹原様の企画運営に よ り 素晴 ら し い

内容を満喫 さ せて いた だ き ま し た 。 ま た旅程前か ら コ ーデ ィ ネー タ ーの岸本様か ら の情報

な ど を いた だ く こ と で 、 現地では さ ら に興味深 く 、 理解す る こ と がで き ま し た 。  

シ リ コ ンバレ ー では 、 現地皆様の現状のお声 を伺い 、 本当に良い経験 と な り ま し た 。 ま た

CSAJ 様に加盟 さ れて い る会員様同士の交流の深 さ は 、 広い意味 と な り ますが 、 やは り 同

じ 業界 と い う 基本があ る ためか 、 違和感な く 皆様接 し て い ら っ し ゃ り 、 その輪の中にい ら

れる こ と が大変光栄に思え ま し た 。  

 経営者 と し て今回のツ アーは 、 内容だけ ではな く 皆様方のお話 し も た く さ ん伺え 、 大変

多 く を学ばせて いた だけ ま し たが 、 今後毎年参加 さ せて いた だ き たい と 思 う と 共に 、 ぜひ

こ う い う 経験を社員に も さ せたい と 実感いた し ま し た 。  

今回のツ アー を企画 し て く だ さ っ た CSAJ 様 、 事務局の皆様 、 そ し て コ ーデ ィ ネー タ ーの

岸本様 、 現地で お会い さ せて いた だ き ま し た皆様 、 ツ アー で ご一緒 さ せて いた だ き ま し た

皆様 、 本当にお世話に な り ま し て あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

    

                                            センターセンターセンターセンターフィールドフィールドフィールドフィールド㈱㈱㈱㈱    

富田富田富田富田    祐子祐子祐子祐子    

    

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～ 

前回のツ アーに参加 し た弊社社長か ら 今回のツ アー を紹介 さ れ 、 非常に有意義だ っ た と

い う こ と で参加 し ま し た 。 会社訪問で伝聞ではな く シ リ コ ンバレ ーの様子を実際に自分の

目で見た り 、 現地の方 と の対談を通 じ て シ リ コ ンバレ ーの空気を感 じ た こ と は今後役立つ

よ う に思われま し た 。 ま た普段は経営者に囲まれて過ごす こ と はな いので 、 他のツ アー参

加者か ら 経営者視点での話を聞けた こ と も 良い経験 と な り ま し た 。  

 

反省点 と し てはチームの作 り 方や仕事の進め方についての議論がで き なか っ た こ と です 。

ツ アー参加者の構成 と し ては経営者が多か っ た ため 、 会社訪問では主に ビ ジ ネ ス よ り の質

問が多 く 出 さ れて い ま し た 。 それはそれで価値があ るのですが 、 働 き手 と し ては社風や労

働環境がど う で あ るか 、 ま た現場のま と め役 と し ては実際の作業を ど う 進めて い く かい う

こ と も 興味のあ る と こ ろ です 。 シ リ コ ンバレ ー と い う 世界の最前線で戦 う 経営者 と し て こ

れ ら を どのよ う に考え て何を実践 し て い るかについ てはぜひ聞い てお き たか っ た と こ ろ で

す 。 し か し 個人的に重要な点 と し ては SF の聖地の一つ であ るサン フ ラ ン シ ス コ を訪問で

き た こ と です 。  

 

コ ーデ ィ ネー タ ーの岸本 さ んに よ る調整だけ で な く 軽快な ト ー ク と 通訳がな ければ今回の

ツ アーは成立 し ません で し た 。 あ り が と う ご ざ い ま し た 。 ま た ツ アー を企画 し ていただい

た CSAJ 関係各位に も 感謝 し ます 。  

    

㈱タイムインターメディア㈱タイムインターメディア㈱タイムインターメディア㈱タイムインターメディア    

武武武武藤藤藤藤    雅幸雅幸雅幸雅幸    
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こ れま ではア メ リ カ のシ リ コ ンバレ ー と 聞 く と 、 有名な IT 企業が集結 し て い る 、 エ ン ジ

ニ ア に と っ ては憧れの聖地のよ う な イ メ ー ジ し か抱い て お ら ず 、 実際はどのよ う な エ リ ア

なのか全 く 知 り ません で し た 。 今回のツ アー で初めて現地を訪れ 、 ベ ン チ ャ ー ビ ジ ネ スの

起業を し やすい環境 、 エ コ シ ス テムが構築 さ れて い る素晴 ら し い地域で あ る こ と がわか り

ま し た 。 エ ン ジ ニ ア と し ては技術的に興味を 引かれる内容 も 多 く 、 NEC が力を入れて い る

SDN や CloudExpo での展示内容な どの最新の技術に触れ 、 興奮を覚え ざ る を得ません で し

た 。  

ま た 、 今回のツ アー では岸本様 と い う 素晴 ら し い コ ーデ ィ ネー タ ー と 出会え た こ と も 大き

か っ た と 思い ます 。 通訳だけ ではな く 様々な事情を加え て説明 し て頂き 、 理解の大 き な手

助けに な っ た こ と は言 う ま で も あ り ません 。 そ し て今後は 、 自身で も 英語を理解で き る よ

う に な り たい と 強 く 思い ま し た 。  

視察ツ アー自体は初めての参加 と な り ま し たが 、 非常に楽 し く 真剣に取 り 組む こ と がで

き ま し た 。 ま た こ う い っ た機会に恵まれる こ と があれば 、 進ん で参加 し たい と 思い ます 。  

 

㈱㈱㈱㈱大和コンピューター大和コンピューター大和コンピューター大和コンピューター    

名越名越名越名越    啓太啓太啓太啓太    

 

    


